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5 GRANDES ENTREVUES

Petite révolution en vue chez Paladin

Qi a dit quune compagnie pharmaceutique devait
fabriquer des médicaments? Jonathan Ross Goodman a 28
ans lorsqu'il se pose la question, Douze ans plus tard, son

bébg, Laboratoires Paladin, est devenue la coqueluche des  ~

investisseurs_ Et Jui est prét pour un autre grand coup.

Si, un jour. Laboratoires Paladin
cherche un slogan, nous propo-
sons humblement «Un président
différent pour une entreprise
différente »,

Combien, connaissez-vous de
chefs d'entreprise qui s'amusent
a cacher des photos de leur fils
de 3 ans dans leurs rapports
annuels pour jouer & «QOu est
Charlie» avec lui? Ou qui,
pour féter la dixiéme année
consécutive de revenus records
de l'entreprise, améne toute la
compagnie a Acapuico pour une
semaine? '

Au 6111, Royalmount, a
Montréal, en tout cas, dire gue
Jonathan Ross Goodman fait
bande a part n'est pas une méta-
phore. Demandez M. Goodman i
Ja réception et on vous répondra
par une question. « Lequel?»

Dites «Morris ou David»
et on vous conduira chez
Pharmascience — le pare et le fils
sont respectivement président du
consef]l et président et chef de la
direction de Fentreprise.

Répondez plutdt «Jonathann
et vous vous retrouverez i Vautre
bout de 'édifice. Crest 1 que le
fils cadet, qui ne veut rien savoir
de travailler pour son pére, méne
sa propre barque: Laboratoires
Paladin.

wJ'aime deux choses en affai-
Tes: retrousser mes manches pour
me salir [es mains, et étre le boss,
explique Jonathan Goodman.
En travaillan! pour mon pére,
j'aurais pu me salir les mains.
Mais pas étre le boss.»

Voild pour le patron. Quani
au modele d’affaires, si celui
de papa Goodman est simple
-~ Pharmascience fabrique des

médicaments génériques - il faut
un peu plus de temps pour saisir
celui de fiston.

Le mom de l'entreprise, ¢lai-
rement, naide pas. «J%ai appelé
¢a Laboratoires Paladin, mais
nous n‘avons pas de laboratoire »,
explique Jonathan Goodman
avec un grand sourire.

Laboratoires Paladin est ce
qu'on appelle une wenireprise
pharmaccutique spécialisée ».
«Ca peut vouloir dire bien des
choses, dit Geodman. De notre
¢61¢, on prend des produits qui
marchent trés bien dans d-autres
pays, on acquiert fa licence pour
le marché canadien, et on les
commercialise ici.»

Particularité

Laboratoires Paladin est la
seule entreprise inscrite & la
Bourse de Toronto a fonctionner
ainsi. Pendant que les biotechs
brilent des millions de dollars
pendant des années dans Vespoir
de trouver un nouvean médica-
ment, Paladin, elle, regarde, Et
saute dans la mélée uniquement
quand, et si, ¢a fait son affaire.

«On choisit les meilleurs
produits, dit M. Goodman. Lan
dernier, par exemple, nous nous
sommes penchés sur 69 oppor-
tunités, Bt nous en avons choisi
trois. »

L'une d'entre elles, en guise
d’exemple, est Seasonale — une
pilule contraceptive qui permet
aux femmes de réduire le nom-
bre de cycles menstruels de 13
a 4 par année. L'an dernier, les
Amdéricaines en ont acheté pour
120 millions US.

Laborateoires Paladin a
négocié avec l'inventeur, Barr
Pharmaceuticals, une licence
exclusive pour vendre le produit
au Canada. Aprés l'aveir fail
approuver par Santé¢ Canada,
Paladin lancera la pilule sur le
marché d’ici la fin de lannée
— en mettant son équipe de 80
vendeurs derriére pour en écouler
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Jonathan Ress Goodman, prEsident et chef de la direction de Laboratoires Paladin.

le plus possible auprés des méde-
cins. La recette, en [oul cas, sem-
ble appréciée des investisseurs.
Laction de Paladin a augmenté
de plus de 75% depuis deux
ans. L'entreprise n'a pas de dette,
quelque 32 millions en banque
el a généré des ventes de 48 mil-
lions l'an dernier.

Une révolution en cours

Alors quil se dit confiant de
voguer vers sa 13° année consé-
culive de revenus record, M.
Goodman s‘appréic pourtant a
bouleverser le modéele d-affai-
res qui I'a si bien servi jusqu'a
maintenant,

En avril, ceite entreprise qui
se targue de n'avoir jamais rien
fabriqué a acheté une usine:
celle de Bioenvelop, de Saint-
Hyacinthe, qui fabrique des {ilms
solubles que l'on place sur la
langue.

« Comme les languettes de
Listerine, sauf qu'eux y mettent
des vitamines», explique M.
Goodman en tendant une lan-
guette de vitamine C & saveur de
cerise.

Son plan: dabord faire croitre
le volet vitamines déja exploité
jadis par Bioenvelop. «Ensuite,
on va prendre des meédicaments
existants qui se vendent en
tablettes, et on va les metire
sur ces films», annonce M.
Goodman.

Ce n’'est pas toul. Laboratoires
Paladin, qui a toujours tiré
son épingle du jeu grice i sa
connaissance approfondie due
marché canadien, réve mainte-
nart d’expansion géographique.

«Nous avons dabord fait
comme tou! le monde et regardé
du coné des Frats-Unis, dil M.
Goodman. Ce que nous avons

v, C'est un marché extrémement
7.

compétitif. Tout le monde veut
le marché américain, et ga se
corprend: c’est la que sont ven-
dus 52 % des médicaments de la
planéte. »

wEnsuite, tout le monde veut
I"Europe, (oul le monde veul le
Japon, ¢ontinue M. Goodman.
Mais personne ne veut FAfrique
du Sud, le Brésil, le Mexique,
I'Australie. »

C'est mainienand [2 qu'il veut
aller jouer. Comment? «On va
acheter quelqu'un, répond-il.
Quelqu’un comme nous, qui
connait le marché local, »

Un tournant importani ?

wQui, admet M. Goodman.
E1 nous sommes trés enthou-
siastes. Mark et moi venons tout
juste de féter notre quarantieéme
anniversaire, dit-il en parlant
de Mark Beaudet, son comparse
de toujours, Et on veut faire de
nouvelles choses. »



